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Regula nr. 1:
Nu iti urma pasiunea



Capitolul I — ,,Pasiunea” lui Steve Jobs

In care pun sub semnul intrebdrii validitatea Ipotezei Pasiu-
nii, care spune cd esenta fericirii in carierd este ca jobul tdu
sd corespundd unei pasiuni preexistente.

Ipoteza Pasiunii

In iunie 2005, Steve Jobs s-a urcat pe podiumul stadionului
Universitatii Stanford pentru a tine un discurs in fata absol-
ventilor universitatii. Pe sub roba formalg, Jobs purta blugi
si era Incaltat cu sandale. A rostit, in fata unei multimi forma-
te din 23.000 de absolventi, un discurs scurt care prezenta
lectii desprinse din viata lui. Aflat aproape de mijlocul dis-
cursului, Jobs a oferit urmatorul sfat:

Trebuie sd iti dai seama ce iubesti... Singura moda-
litate prin care poti face o muncd extraordinard este
sd iubesti ceea ce faci. Dacd nu ti-ai descoperit incd
pasiunea, continud sd cauti, si nu te multumi cu mai
putin de atdt.

Atunci cand Jobs si-a incheiat alocutiunea, publicul s-a
ridicat in picioare si I-a ovationat.

Desi discursul lui Jobs continea mai multe lectii de viata,
accentuarea faptului ca trebuie sa faci ce iti place era tema
adevarata. De exemplu, in comunicatul de presa oficial, care
a descris acest eveniment, Stanford News Service a relatat
ca Jobs ,i-a indemnat pe absolventi sa 1si urmeze visurile”.
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La scurt timp dupad aceea, o inregistrare video neoficiala
a discursului a fost publicata pe YouTube, unde a devenit
virala, strangand peste trei milioane si jumatate de vizuali-
zari. Cand Stanford a postat in cele din urma inregistrarea
oficiala, aceasta a strans 1nca trei milioane de vizualizari.
Comentariile pe marginea acestor videoclipuri s-au concen-
trat asupra faptului ca este important sa iti indragesti munca,
publicul rezumandu-si reactiile In feluri asemanatoare:

,Cea mai de pret lectie este sa iti gasesti scopul, sa iti
urmezi pasiunile... Viata este prea scurta pentru a face ce
crezi tu ca trebuie sa faci.”

»,Urmeaza-ti pasiunile - viata este facuta pentru a fi
traita.”

,Pasiunea este motorul vietii.”

»Pasiunea pentru munca ta este ceea ce conteaza.”

»«Nu te multumi cu mai putin». Amin!”

Cu alte cuvinte, foarte multi indivizi dintre milioanele
de oameni care au urmarit acest discurs au fost entuzias-
mati sa il vada pe Steve Jobs - un reprezentant remarcabil
al gandirii iconoclaste -punandu-si stampila de aprobare
pe un sfat de cariera extrem de popular, pe care eu il nu-
mesc ,Ipoteza Pasiunii”.

Ipoteza Pasiunii

In sfera profesionald, cheia fericirii este ca mai intai
sd iti gdsesti pasiunea, iar apoi sd gdsesti un job
care se potriveste cu aceastd pasiune.
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In societatea americand moderns, aceasta ipotez3 este
una dintre cele mai raspandite. Aceia dintre noi care sunt
suficient de norocosi incat pot, intr-o oarecare masurd, sa
aleaga ce doresc sa faca cu viata lor sunt bombardati cu
acest mesaj inca de la o varsta frageda. Ni se spune sa i
veneram pe cei care au curajul sa isi urmeze pasiunea si
sa-i compatimim pe trantorii conformisti care merg pe cai
batatorite.

Daca te indoiesti de ubicuitatea acestui mesaj, te Indemn
ca, data viitoare cand vizitezi o librarie, sa te uiti timp de
cateva minute la raftul pe care se afla cartile cu sfaturi de
cariera. Daca vei face abstractie de ghidurile care te invata
cum sa iti scrii CV-ul si cum sa te comporti in cadrul unui
interviu de angajare, va fi greu sa gasesti o carte care sa nu
promoveze Ipoteza Pasiunii. Aceste carti au titluri precum
Career Match: Connecting Who You Are with What You'll
Love to Do (Cariera ideald: legdtura dintre cine esti si ce iti
place sd faci) si Do What You Are: Discover the Perfect Career
for You Through the Secrets of Personality Type (Pune in
practicd ceea ce esti: descoperd cariera perfectd pentru tine,
prin analiza tipurilor de personalitate), iar aceste carti iti
garanteaza ca, intre tine si jobul mult visat, stau doar cateva
teste de personalitate. De curand, a inceput sa se raspan-
deasca o variantd noud, mult mai nociva, a [potezei Pasiunii
- 0 teorie care sustine sus si tare ca joburile traditionale,
,de birou”, sunt rele, prin Insasi natura lor, si ca a-ti urma
pasiunea inseamna a porni pe propriul tau drum. Aici vei
gasi titluri precum Escape from Cubicle Nation (Evadarea
din universul birourilor), care, asa cum a descris-o un critic,
»te invata trucuri care te ajuta sa afli ce anume te face sa torci”.
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Aceste carti, precum si miile de bloggeri cu norma in-
treaga, de consilieri profesionisti si de mentori autoprocla-
mati, care graviteaza in jurul acelorasi dezbateri esentiale
despre fericirea la locul de munca, ne vand cu totii aceeasi
lectie: pentru a fi fericit, trebuie sd iti urmezi pasiunea. Asa
cum mi-a spus un cunoscut consilier vocational, indemnul:
»Fa ce-ti place, iar banii vor veni de la sine” a devenit mottoul
de facto In domeniul consilierii in materie de cariera.

Exista insa o problema care pandeste aici: cand treci din-
colo de sloganuri si analizezi in detaliu felul in care oameni
pasionati precum Steve Jobs si-au inceput cariera, sau cand
ii intrebi pe oamenii de stiinta ce anume determina feri-
cirea la locul de munc3, chestiunea devine mult mai com-
plicatd. Incepi si gisesti firele unor nuante care, odati ce
tragi de ele, destrama certitudinea strans tesutd a Ipotezei
Pasiunii, ducand, in cele din urm3, la o recunoastere tulbu-
ratoare: e posibil ca ,,Urmeaza-ti pasiunea” sa fie un sfat
foarte gresit.

In perioada de dupi absolvirea studiilor universitare,
am inceput sa trag de aceste fire, iar in cele din urma am
respins complet Ipoteza Pasiunii, in incercarea de a afla ce
conteaza cu adevarat atunci cand incerci sa iti construiesti
o cariera pe care sa o Indragesti. Regula nr. 1 este dedicata
prezentdrii argumentului meu impotriva pasiunii, Intrucat
aceasta descoperire - anume, faptul ca ,Urmeaza-ti pasiu-
nea!” este un sfat gresit - ofera fundamentul pentru tot ce
urmeaza. Poate ca cel mai bun punct de plecare este poves-
tea cu care mi-am inceput expunerea: povestea adevarata
a lui Steve Jobs si a Infiintarii companiei Apple Computer.
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Fa ce a ficut Steve Jobs, nu ce a zis el

Daca l-ai fi Intalnit pe tanarul Steve Jobs in anii de dinainte
sa fondeze compania Apple Computer, nu l-ai fi catalogat
ca fiind o persoana pasionata de ideea construirii unei
companii tehnologice. Jobs a urmat cursurile Reed College,
o enclava prestigioasa a artelor liberale din Oregon, iar in
anii studentiei si-a lasat parul lung si a inceput sa mearga
descult. Spre deosebire de alti vizionari din industria teh-
nologicd, contemporani cu el, Jobs, cand era student, nu
era interesat in mod deosebit de afaceri sau de electronica.
In schimb, a studiat dansul si istoria Occidentului, mani-
festand totodata un interes vag in raport cu misticismul
oriental.

Jobs a renuntat la facultate dupa primul an, insa a mai
ramas un timp In campus, dormind pe jos si sterpelind
mancare de la templul local Hare Krishna®. Nonconformis-
mul sdu l-a transformat intr-o celebritate in campus - un
,ciudat”, ca sa folosim termenul folosit in epoca. Asa cum
observa Steve Young in biografia extrem de bine documen-
tata a lui Steve Jobs, publicata in anul 1988 si intitulata
Steve Jobs: the Journey is the Reward (Steve Jobs: cdldtoria
este recompensa), Jobs s-a plictisit in cele din urma sa fie sa-
rac, iar la Inceputul anilor 70 s-a Intors acasa, in California,
unde s-a mutat din nou cu parintii si a obtinut un job cu
program de noapte la Atari. (Compania 1i atrasese atentia
printr-un anunt publicat in ziarul San Jose Mercury News.
Anuntul spunea: ,Distreazi-te si fi bani”.) In aceasti perioa-
da, Jobs isi impartea timpul intre Atari si All-One Farm,

* Hare Krishna este o miscare spirituali derivati din hinduismul clasic,
raspandita in Occident cu incepere din anii '60. (n. red.)
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o comunitate rurala situatd la nord de San Francisco. La un
moment dat, a renuntat timp de cateva luni la jobul de la
Atari si a pornit intr-o caldtorie spirituala ca cersetor prin
India, iar la intoarcere a inceput sa se antreneze cu asidui-
tate la Centrul Zen Los Altos, situat in apropriere.

in 1974, dupa ce Jobs s-a intors din India, Alex Kamradt,
un inginer si un antreprenor din zona, local, a fondat Call In
Computer, o companie producdtoare de calculatoare ce pu-
teau fi accesate simultan, de mai multi utilizatori. Kamradt
l-a abordat pe Steve Wozniak si i-a cerut sa proiecteze un
terminal pe care sa-1 vanda clientilor si prin care acestia
sa se conecteze la calculatorul aflat in centrul retelei. Spre
deosebire de Jobs, Wozniak era un as in electronica, era obse-
dat de tehnologie si avea studii superioare. Pe de alta parte,
Wozniak nu avea deloc spirit de afacerist, asa ca i-a permis
lui Jobs, un prieten vechi, sa se ocupe de detaliile contrac-
tului cu Alex Kamradt. Totul a mers bine pana in toamna
anului 1975, cand Jobs a plecat pentru restul sezonului, ca
sa stea Impreuna cu cei din comunitatea All-One. Din nefe-
ricire, el nu i-a spus si lui Kamradt ca intentiona sa plece.
Iar atunci cand s-a intors, fusese deja inlocuit.

Ti-am spus aceasta poveste, fiindca acestea nu par a fi
actiunile unei persoane pasionate de tehnologie si de an-
treprenoriat, si totusi aceste evenimente au avut loc cu mai
putin de un an Tnainte ca Jobs sa infiinteze Apple Computer.
Altfel spus, cu doar cateva luni Tnainte sa fondeze aceasta
companie vizionara, Steve Jobs era un tanar oarecum ne-
hotarat, aflat in cautarea iluminarii spirituale, si care ma-
nifesta un oarecare interes in raport cu electronica doar
atunci cand asta il ajuta sa castige rapid niste bani.
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In acest context, Jobs a dat peste marea lui sansi mai
tarziu, in decursul aceluiasi an. El a observat ca ,geniile in-
formaticii” din orasul lui erau entuziasmate de lansarea
unui nou model de calculator, pe care persoanele pasiona-
te de electronica il puteau asambla acasa. (Steve Jobs nu era
singurul care a observat potentialul acestui dispozitiv foarte
popular. Cand un tanar ambitios, student la Harvard, pe
nume Bill Gates, a vazut primul kit de asamblare a unui
computer pe coperta revistei Popular Electronics, a infiin-
tat o companie care urma sa dezvolte o versiune a limbajului
de programare BASIC pentru noul dispozitiv, si a renuntat
in cele din urma la facultate pentru a se dedica afacerii sale.
El si-a numit noua firma Microsoft.)

Jobs i-a prezentat lui Wozniak ideea sa de a proiecta o
placa cu circuite imprimate pentru asamblarea calculatoa-
relor, pentru a le putea vinde pasionatilor de informatica
din orasul lor. Planul initial era ca placile sa aiba un pret de
productie de 25 de dolari bucata si un pret de vanzare
de 50 de dolari. Jobs voia sa vanda, in total, o suta de placi.
Daca scadeau costurile de imprimare a placilor, precum si
comisionul de 1.500 de dolari pentru designul initial, cei
doi ar fi ramas cu un profit frumos de 1.000 de dolari. Nici
Wozniak si nici Jobs nu au renuntat la slujba lor: acesta era
doar un proiect de afacere cu risc minim, de care se puteau
ocupa in timpul liber.

Totusi, din acest moment, povestea devine repede le-
genda. Steve a intrat descult in Byte Shop, revolutionarul
magazin de computere al lui Paul Terrell din Mountain
View, si i-a propus lui Terrell sa puna In vanzare placile cu
circuite. Terrell nu voia sa vanda doar placi, insa a spus
cd va cumpara calculatoare complet asamblate. El avea sa
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plateasca 500 de dolari pentru fiecare calculator si voia
sa achizitioneze cincizeci de calculatoare de indata ce ar fi
putut fi livrate. Jobs a profitat de oportunitatea de a castiga
0 suma si mai mare si a inceput sa imprumute bani ca sa
stranga capitalul initial necesar. Apple Computer s-a ndscut
in urma acestor evenimente neasteptate. Asa cum subliniaza
Young: ,Planurile lor erau prudente si de mica anvergura.
Ei nu visau ca vor cuceri lumea”.

Lectiile confuze ale lui Steve Jobs

Am relatat in detaliu povestea lui Steve Jobs, fiindca, atunci
cand vrei sa-ti gasesti un job care sa te faca sa te simti im-
plinit, detaliile conteaza. Daca tanarul Steve Jobs si-ar fi
urmat propriul sfat si ar fi hotarat sa-si urmeze doar pasi-
unea in sfera profesionala, probabil ca astazil-am fi gasitla
Centrul Zen Los Altos, si ar fi fost unul dintre cei mai popu-
lari profesori de acolo. Insi el nu a urmat acest sfat simplu.
Apple Computer nu s-a nascut din pasiune, ci a fost rezul-
tatul unei sanse norocoase - o afacere ,minora” lansata in
mod neasteptat.

Nu ma indoiesc de faptul c3, In cele din urma, Jobs a de-
venit pasionat de munca lui: daca i-ai urmarit vreunul din-
tre discursurile importante, ai vazut un om caruia in mod
evident i place ceea ce face. Si ce dacd? Tot ce ne spune
acest lucru este ca e bine sd iti placd ceea ce faci. Acest sfat,
desi este adevarat, este aproape un truism si nu ne ajuta sa
gdsim un raspuns la Intrebarea presanta care ne intereseaza
cu adevarat: Cum vom gasi, pdnd la urmd, un job pe care sd
ajungem sd il iubim? Sa procedam asemenea lui Steve Jobs,
sa nu fim rigizi si sa ne implicam In mai multe proiecte,



